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Les conséquences des evénements du 28 juin au
2 juillet

@ Des incidents dans toute la France
® Les commerces parmi les cibles les plus visées
® Centres-villes, centres commerciaux, commerce de périphérie

® Certains secteurs particulierement visés :
optique, téléphonie, jeux, chaussures de sport, sport, électronique,
quelques enseignes de textile, grandes surfaces alimentaires, tabac,
chaines de restauration

® De nombreux centres commerciaux

® Vandalisme extérieur, vol, saccage, destruction (incendie...)
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Les conséquences des evénements du 28 juin au
2 juillet

® Dégats matériels « mineurs » qui n'empéchent pas la réouverture.

- Assurance (hors sujet franchise)
- Perte d'exploitation de la période
- Sivol : problématique du stock

® Dégats qui entrainent une fermeture longue ou I'absence de stock

- Expertise

- Franchise d’'assurance = ne sera pas reglée par les assureurs
- Travaux
- Pertes d’exploitation

- Durée des travaux

- Autorisation pour rouvrir : plusieurs mois voire impossibilité
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Conséguences économiques et sociales

® Traumatisme pour certaines équipes

Choémage partiel
® Mavuvais départ des soldes
- Quverture nationale dimanche prochain ¢
- Allongement des soldes d'une semaine :
- ne permettra pas de rattraper le retard

- Important pour les petits commercants

® Fonds de garantie pour le reste a charge non pris en charge par les assureurs

Accroissement de la fragilisation et des difficultés

® Conséquences sociales
- Défaillance de petits commerces qui ne rouvriront peut-étre pas
- Magasins qui ne rouvriront pas

® Conséquences sur la suite de I'été
- Souhaitons que ces mouvements soient terminés
- Impact sur le tourisme ¢
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Evolution en % de I'activité des magasins du
commerce spécialisé en juin 2023 vs juin 2022
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Evolution en % des ventes web des enseignes du
commerce spécialisé en juin 2023 vs juin 2022
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Evolutions comparées des fréquentations magasins en centres-villes
et centres commerciaux juin 2022 vs 2023
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Fréquentation : les tres grands centres-villes plus impactés

par le report des soldes et les mouvements sociaux
(évolution en % de la fréquentation des points de vente)
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Fréquentation : une meilleure résistance des méga centres

commerciaux (plus de 200 magasins)
(évolution en % de la fréquentation des points de vente)
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Evolution des chiffres d’affaires mensuels des
magasins de janvier a juin 2023 vs 2022 pour le
commerce spécialisé
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La croissance des prix a la consommation selon
les produits

La croissance des prix a la consommation
(%)
Produits alim et baissons non alcoolisées “ 13,6%
Meubles, articles de ménage et entretien courant du foyer m 9,1%
Logement, eau, gaz, électricité... ﬂ 9,3%
Ensemble m&ﬁm |
Bolssons alcoolisées, tabac r 5,9%
Restaurants et hitels —1.?&%

Biens et services divars —5”% = Jan-avril 2023
Enseignement - !.!I'&'!J“{’ w02
w2021
Habillement, chaussures — !"R"
Loksirs et culture w 1.8%
Santé 'E"m
Communications -1,9% _%
A% -II';H- ﬂ‘-i ¥ 1% &% B 10%: 1% 14% 16% 1%
Echl Lfﬂi';’:gi"l:;ﬁﬂ:“““ IPC: indice des prix & la condammation (ensemble des ménages f France) / Source | INSEE - dernigre donniée aweril 2023
.
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Evolution des chiffres d’affaires magasins et des
volumes vendus mensuellement de janvier a juin
2023 dans le commerce spécialisé

11,5

3,0
-6,0
janv-23 févr-23 mars-23 avr-23 mMai-23 juin-23
—Moyenne commerce spécialisé en valeur —Moyenne commerce spécialisé en volume
PROCOS Source : Panel Procos

FEDERATION POUR LA PROMOTION DU COMMERCE SPECIALISE @@ 15



La consommation des ménages en biens
Les difficultés se confirment début 2023.

La consommation des ménages en biens [*)
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Un phénomeéne européen
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Evolution des ventes semestrielles magasins des
enseignes du commerce spécialisé par secteur sur

la période janvier-juin 2023 vs 2022
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Evolution comparée par mois des CA magasins et
web du commerce spécialisé en valeur
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Evolution comparée des ventes semestrielles magasins et

internet des enseignes du commerce spécialisé sur la
période janvier-juin 2023 vs 2022
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Magasins + web : évolution consolidée des ventes semestrielles en
valeur des enseignes du commerce spécialisé sur la période janvier-
juin 2023 vs 2022
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Magasins + web : comparaison des ventes semestrielles en valeur
et en volume des enseignes du commerce spécialisé sur la
période janvier-juin 2023 vs 2022

11,5
4,5
3.5
2,8

. I 015
[

N

1,0
Alimentaire Beauté Santé Bijouterie

spécialisé

4,9

1,5

Chaussure

m CA mag + Web en valeur janv-juin

2023 sv 22

PROCOS

FEDERATION POUR LA PROMOTION DU COMMERCE SPECIALISE @

3.5

1 0,5
[ ] — l

] | |
. -0,7 = -0,5
-2,2 '

-2,0 1.5
-5,0
Cuture cadeaux  Habillement Equipement Restauration Moyenne
jouet maison commerce
Spécialisé
m CA mag + Web en volume janv-juin
2023 sv 22
22 Source : Panel Procos



Beauté-santé et restauration : un bon semestre, meilleur qu’en 2022

Evolution mensuelle en % des ventes magasins en fonction des secteurs d’activité
Panel Procos janvier - juin 2023 vs 2022
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Habillement et chaussure : une activité qui s'est dégradée au fil du semestre,

un tres mauvais mois de mai
Evolution mensuelle en % des ventes magasins en fonction des secteurs d’activité Panel Procos janvier - juin 2023 vs 2022
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I?quipemen’r de la maison : la situation se complique.
Evolution mensuelle en % des ventes magasins en fonction des secteurs
d’activité Panel Procos janvier - juin 2023 vs 2022
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Alimentaire spécialisé : un semestre qui s’est
compliqué au fil des mois

Evolution mensuelle en % des ventes magasins en fonction des secteurs d’activité Panel Procos janvier -
juin 2023 vs 2022

11,3
9.9
7.0
3,5
0
\/
-4,0
janv-23 févr-23 mars-23 avr-23 mMai-23 juin-23
—Alimentaire spécialisé

FEDERATION POUR LA PROMOTION DU COMMERCE SPECIALISE @@ 26 Source : Panel Procos



Culture-jouets—cadeaux : un secteur quireste en deca des
performances moyennes du commerce spécialisé

Evolution mensuelle en % des ventes magasins en fonction des secteurs d’activité Panel Procos janvier -
juin 2023 vs 2022
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Evolution en % de la fréquentation des magasins
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Fréquentation des points de vente :

des écarts régionaux a tendance nationale

En avril, les régions en retrait : lle-de-France, Bretagne, Nouvelle Aquitaine alors que la Normandie, les
Hauts-de-France, I'Occitanie et Paca, en croissance
En juin : lle-de-France, Bourgogne-Franche-Comté, Occitanie en deg¢a des tendances nationales

@® -100%a-20%
® -20%315%
® -15%a-10%
-10%a-5%
-5%3-25%
-25%a0
0a+2.5%
+2.5%a+5%
® +5%a+10%
® +10%a+15%
@ +15%a+20%
® +20%3+100%
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CA en valeur, vente en volume, fréquentation des
magasins (évolutions en % 2023 vs 2022)
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Une période difficile pour les enseignes

1 - Nombre de deéfaillances
Cumul sur les douze derniers mois

déc. 1991 a avril 2023 (+ mai 2023 provisoire)
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2 - Nombre de défaillances par secteur

Cumul sur les douze derniers mois

déc. 2015 a avril 2023 (+ mai 2023 provisoire)
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—— Transports et entreposage (H)

— Enseignement, santé, action sociale et service aux ...
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— Conseils et services aux entreprises (MN)

—— |Industrie (BE)



Pourquoi fallait-il agir sur le plafonnement de I'lLC ?

Indice des loyers commerciaux (ILC) - Variation annuelle
Indices pour la révision d'un bail commercial ou professionnel

©® Le refus du parlement et de I'Etat d’élargir le plafonnement a 3,5 %
a toutes les enseignes est incompréhensible !

en %

mars mars mars mars mars mars déc.
2006 2009 2012 2015 2018 2021 2022
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Les défaillances se succedent mais aucune
« mesure de crise » n’est prise pour les enseignes.

Comparaison de |I'évolution de I'indexation des loyers et des chiffres d'affaires magasins en
cenftres-villes et centres commerciaux
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La croissance mondiale ralentit en 2023,
incertitude pour 2024

Real GDP growth projections @) OECD
% change, year-on-year '
2022 2023 2024 2022 2023 2024

World 33% 2.7% 29%  OECD 3.0% 1.4% 1.4%

@ Austraha 8% 18% 1.4% I Argentina 5% -1.6% 1.1%

#) Canada 34% 14% 1.4% @ Brazil 3.0% 1.7% 1.2%

@ Euro Area 15% 09% 1.5% @ China 3.0% 54% 1%

4} France 25% 0.8% 13% I India 7.7% 6.0% 7.0%

© Garmany i oo 1% indonesis S AT% __KWh Prévisions de croissance du FMI d’avril 2023

1) ialy 18% 12% 105 ) Mesico 11% 26% 21%

® Japan 1.0% 1.3% 1.1% w Russia -2.0% -1.5% -0.4% Croissance au

® Korea 26% 1.5% 2.1% @ Saudi Arabla B.8% 29% 6% (m. pr';] %)

& United Kingdom 41% 0.3% 1.0% & South Africa 2.0% 0.3% 1.0%

& nited States 2% 16% 1.0% @ Tirkiye 5.6% 36% ar
Monde 2.8 -3.0 6.0 34 28 3.0 2.6

OECD Economic Dutlook, June 2023 Pays avancés 17 4,4 52 27 13 14 -2,9
Pays
eémergents 3.6 -1.8 6.6 4,0 39 4,2 22
Etats-Unis 2.3 -3.4 5.7 21 1,6 1.1 -3.7
Chine 6.0 2.2 8.1 3.0 53 4,6 -2.8
Zone euro 1.6 6,1 5,2 3,2 0,6 1,2 -3,1
Allemagne 1.1 = 2.6 11 0,2 1,2 -5.6
Royaume-Uni 1.7 9,3 7.4 3.3 -0,7 0,5 -5.4
Inde 3.7 6.6 8.7 5.8 59 5.4 -5,5

‘ Rocos Source : FMI, avrif 2023
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La pression inflationniste s’est diffusée a toute I'économie.
La pression des taux d’intéréts restera élevée.

Inflation totale

12%
—US - totale
10% - = US - sous-jacente
—UK - totale
8% = = UK - sous-jacente
—/E - totale

6% = = Z/E - sous-jacente
4%
2%

0%

Source - Refinitiv, Eurostat, BLS, ONS

PP S PSP
Qﬁ"‘ & & Y § Y §
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Taux d'intérét de référence des principales Banques centrales
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]
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-1
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Sowrce : Refinitiv



Les prix évoluent moins vite mais continuent de
croitre.

» 3. Méme s'ils apparaissent en recul en glissement annuel, les prix continuent a progresser en niveau

(indice des prix a la consommation harmonisé, glissement annuel) (indice des prix & la consommation harmonisé, base 100 en 2019)
- 12 120 120
= France
= France
. = Allemagne ' 0 — Allemagne
= [talie i ?
= |talie
Espagne e Espagne a "
8 Royaume-Uni 8 Royaume-Uni /
= Etats-Unis = Etats-Unis

110

105 105

100 100

2M9 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

Dernier point : mai 2023.
Source : Eurostat, ONS, calculs Insee.
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L'inflation énergétique stoppée mais les prix
durablement plus élevés qu’avant Covid

» 1. Prix de I'électricité échangée sur les marchés et vendue aux entreprises en France

(indices des prix de production dans l'industrie, non CVS, base 100 en 2015)
1200
00 = |PPI B-to-B ~ IPPI spot
1000
200
800
700
600
500
400

300

200

____,_..—--"-—-"'——-"""‘"--...____

100
0

2021/01 2021/04 2021/07 02110 2022/01 2022/04 2022/07
Dernier point : mars 2023.

Note : I'lPPI spot désigne l'indice des prix de production de lindustrie pour I'électricité vendue en gros au prix spot. L'IPPI B-to-B de I'électricité désigne lindice
des prix de production de lindustrie pour I'électricité vendue aux entreprises ayant souscrit un contrat pour une puissance supérieure ou égale a 36 kVA.
Lecture : en mars 2023, l'indice de prix de production de I'électricité vendue sur le marché européen s'élevait a 262 points, tandis gue l'indice correspondant

a l'électricité vendue aux entreprises frangaises atteignait 320 points.
Source : Insee, calculs Insee.
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Graphique 3 : Trajectoires attendues des prix
du pétrole et du gaz : comparaison des
prévisions de mars et de juin 2023

D]
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— Prix du pétrole — projection de juin 2023
== == Prix du péirole — projection de mars 2023
— Prix du gaz — projecton de juin 2023 (échelle de droite)
----- Prix du gaz — projection de mars 2023 (echelle de droite)
B ]
Source ;| Eurosystéme jusgu'au premier trimestre 2023, projections Eurosystéme
sur fond bleyte




L’augmentation des prix alimentaires devrait se
réduire mais les prix resteront élevés.

» 3. Evolution des prix le long de la chaine de production des produits alimentaires
(base 100 en 2019

_________

- Prix des matiéres premitres importées
= Prix agricoles a la production I; W
—Prix agroalimentaires 4 la production ; o mmat 2
= Prix & la consommation des produits alimentaires hors frais P Taanee®

TED

2020001 3T B 20T 22201 SRR 2R

Dernier point : avril 2023, sauf pour Mindice des prix a la consommation, disponible jusqu'en mai 2023,

Lecture : en awril 2023, findice des prix 4 la consommation des produits alimentaires hors frais a atteint 121,2 points, ce qui correspond 4 21,2 % daugmen:
tatipn par rapport a son niveay moyen de 2019, tandis qu'en mars 2023 le cours des matiéres premiéres agricoles importées a augmenté de 59 %,

Source : Insee.
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Les tensions sur les approvisionnements s’apaisent
mais les prix resteront plus élevés qu’avant Covid.

Prix spot de I'électricité et du gaz naturel en Europe, et du Brent

100 210
—Prix de base de I'électricité (EMWh, moyenne mobile Tj)

Prix du gaz naturel (TTF, €MWh)
00 180

—Prix du Brent (USD/bari, ech. I

500 150

400 120

300 90

200 60

100 0
ot

V]
jane-1B  juil-18  jame-19 jul-19 jenv-200 jil-200 jane-21 juil-21 janw-22 0 juil-22 jame-23
Source : Refinitiv
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Prix de matiéres premiéres non énergétiques et du coat du fret
(base 100 = 1= janvier 2018)
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Prix a la consommation vers 4,5 % par an en fin
d’année ?
Les services, futur moteur de l'inflation

» 1. Inflation d’ensemble et contributions par poste
(glissement annuel en % de l'indice des prix a la consommation et contributions en points)
65

W Alimentation Produits manufacturés M Services

:0 Energie Tabac .

ol ~ Inflation d'ensemble = Inflation sous—jacente o - .

as 45 Les composantes de l'inflation en zone euro
40 40

5

0

I

| g Glissement annuel (en %)

| 35

I 30

| 25

| 20 40

I

| 15

1 |

-4 1 il ' -
-1 =011 1 | I

|

1

oo

00
-0,5 -05 20
2021/ 2022/ 2023/m Prévisions au-dela du pointillé
Lecture : en avril 2023, linflation d’ensemble s'élevait & 5,9 %. L'alimentaire y contribuait & hauteur de 2,4 points tandis que les produits manufacturés y lr;.flahotn‘
contribuaient a un peu plus d'un point. 2 '"‘9_“ Alre
Source : Insee. Inflation

. e sous-jacente
—————

0
Inflation
énergétique

&
o
"P

Source: Eurostat $

¥
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Les salaires augmentent en 2023 mais les hausses
seront plus limitées en 2024/2025.

Graphique 9 : Salaire moyen par téte
et salaire mensuel de base

(glissement annuel, en %)

7
L]
&
4
3
2
1
1]

o

L}
— SO = kR & = h & = \

-1
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
—— Salaire moyen par 1812 nominal, corigé du chomage partiel
— Salaire mensuel de base

D ]
Sources : Insee jusqu'au premier tnmestre 2023, projections Banque de France
sur fond bleuté
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Le pouvoir d’achat se contracte en 2023.
Le taux d’épargne ne baissera qu’en 2024.

Graphique 6 : Contributions aux gains Graphique 7 : Taux d'épargne des ménages
de pouvoir d’achat des ménages

et gains de pouvoir d’achat par habitant
E— | E— ]

(croissance annuelle en %, contributions en points de pourcentage) {en% du revenu disponible brut)

8 22
21
20|
19
18]
17 |

7, 4

[ N - = S
| o B MO R R @ W

13 13
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2000 2003 2006 2009 2012 2015 2018 2021 2024

. Salaire moyen par téte
m— Emploi
 Aulres revenus
Impdts directs, prestations sociales et transferts
e Inflation (déflateur de la consommation des ménages)
Pouveir d’achat du revenu disponible brut par habitant

O sss— O rsss—
Mote : Linflation est ici mesurée par 'eévolution du déflateur de la consommation des Sources : Insee jusqu'au premier trimestre 2023, projections Banque de France
ménages, qui peut notamment différer de linflation IPCH en raison d'un poids plus fon sur fond bleutéd

des services et de la prise en comple de la consommation des services dintermédiation
financiére indiractement masurés (SIFIM)

Sources : Insee jusqu'au premier trimestre 2023, projections Bangue de France
sur fond bleute
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Pouvoir d’achat du revenu disponible brut
des ménages, indice base 100 en 2014

= Pouvoir dachat = Pouvoir dachat par unité de consommation
120

110

80
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2m2 M4 e 208 2020 2022

Souwce - Irsie, Cormpes notionous, Bese 2074

Source : Banque de France



Les renoncements des consommateurs

Les préoccupations des consommateurs (3)
Les renoncements des consommateurs

Selon I'étude Shopper Trends 2023, I'ensemble des sondés baisseront leurs dépenses si la situation d'inflation ne s"améliore pas. Les postes les plus
touchés étant les dépenses de loisirs tels que le bien étre, I'esthétique ou la décoration (75%), la restauration (72%) et I"habillement (70%).

- ~

Quels impacts sur le budget

des Francais ?

Autres dépenses plalsirs (blen-&tre, esthétique, atc.) 5%

Habillement et chaussures 7050
Voyage/Tourisme £9% . ] u |
Loisirs et culture BR%

:! Alcool et tabac 65%
-
3

@) MAINTIEN DE BUDGET

I e

A0%

41% I

45% —

45% I

5975 T — Y
645 I

Sports 58%
Transports 57%

Edistation

Articles de ménage et entretien courant de I'habitation
Energie (factures eau, gar, électricité)

Produits alimentaires 8t boissons non alcoolisées
Télécommunications

Logement (loyers)

Santé q:

% o
wr ":'.'t' BT b b 4] A, Q@ SIvotre pouvais o'Chat continue i Daisser dans e 12 prOChoies me, sur Quels (ypes de dépenses feriervous des écoromies 7

fod | Fedération du Commerce
©t dio la Distribution
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Saurce - Imediscenter, Publicis Medis et Epsilon France — Mai 2023
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des achats importants
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Les achats de produits manufacturés se
coniractent fortement.

Volume - milliards d'euros, prix chainés de 2014

45 -
achats de produits manufacturés
40 4
35 4
Dernier point connu
30 4 moyenne :
Niveau mobile sur 3 Glissement
. annuel en %
mois
avril 2023 383 38.8 -4.1

25

T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
919293949596 9798990001020304050607080910111213 141516171819 2021 22

Source : INSEE © Rexecode
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Le taux de chémage reste a son meilleur niveau
en 2023 pour se dégrader ensuite.

L'amélioration du marché du travail ralentira

% de la population active Glissement annuel en %
10 4

Graphique 11 : Taux de chomage

{au sens du BIT, en%: de la populaton active, France entiere)
11,0 1.0 9 A .

10,5 10,5 8 \ M \
VA

8.5 9.5
9.0 9.0 \/\/ 0
85 85

5

|

G
=1
80 8.0 v —  — Taux de chémage
Emploi total —
7.5 75 4 -2
T.0 7.0 c J T AP RPUPU SR R PRI SR
2000 3003 2006 2009 2012 2015 2018 2021 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

— Projection de juin 2023
—— Projection de mars 2023
|
Sources : Insee jusqu'au premier tnmestre 2023, projections Banque de France
sur fond bleuts,

1. Définition de Maastricht.
Source : Base de données des Perspectives économiques de 'OCDE,
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La consommation en baisse en 2023,
premiere fois depuis 2012

Annexe D : Indicateurs complémentaires

Tableau D1 : Evolution de la consommation et du pouvoir d’achat des ménages

(croissance annuelle en%) 2022 2023 2024 2025
Consommation réelle des ménages | 2.7 (2.1) -0,1 1.5 15
Pouvoir d'achat 0.2 (0.2 -0,1 1.1 0.7
Pouvoir d'achat par habitant -01¢-01) -04 0.9 0,5
Taux dépargne (en % du revenu disponible brut) 16,6 (17.5) 16,6 16,3 15,6

Sources | Insee pour 2022 (comples nationaux trimestriels du 28 avril 2023 ; ceux du 31 mai 2023, non publiés lors de la cuf-off dale de l'exercice de prévision Eurosystéme,
sont indiqués entre parenthéses), projections Banque de France sur fond bleuté
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Les ménages ne sont pas tous impactés de la
méme facon par la hausse des prix.

» 1. Inflation par catégorie de ménages en avril 2023, en écart a l'inflation moyenne en France

métropolitaine
(points de pourcentage)

20

o]

m Alimentation o Produits manufacturés m Services Energie dulogement m Carburants @ Tabac ¢ Total (janv. 2023) @ Total (avr. 2023)

Te = 3= 4 5¢

g » 2 a B 5 B ] &
- - = B ¥ i § 3 ¥
Z : & 3 : L - é
kS 3 n - - = -t £
Y s = = = E ! & 2 :
wn B
3 s g g 5 & & 5 E H
3 & & a " £ ] & s
2 T = »
L - §
Age Commune de résidence i Cinguidme de niveau de vie

Note : la commune de résidence s'entend au sens de l'appartenance & une unité urbaine de plus ou moins grande taille.
Lecture : en avril 2023, pour les ménages dont la personne de référence a plus de 75 ans, l'inflation a été supérieure de 0,3 point. L'énergie du logement

contribue pour +0,2 point a cet écart et l'alimentation pour +0,7 point.
Champ : ménages vivant en logement ordinaire en France métropalitaine.
Source : Indices des prix a la consommation, enquéte Budget de famille 2017, calculs Insee.
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La consommation et l'investissement des
meénages pesent sur la croissance en 2023.

Annexe C : Contributions a la croissance du PIB

Tableau C1 : Projections détaillées France

2022 2023 2024 2025
PIB réel 2,6 (2.5 0,7 1,0 1,5
Contributions (points de PIB) *
Demande intérieure hors stocks 27 24 02 09 1,5
Exportations nettes -0.8-0.6 05 0.1 0,1
Variations de stocks 0.7 (0.8) 0,0 0,0 0,0
Consommation des ménages (52%) 27 i21) -01 1.5 15
Consommation publique (24 %) 26 (2.6 0.5 1.1 1,0
Investissement total (23 %) 2,223 0,5 -0,6 1,6
Investissement public (3 %) 0.8 (1.5 31 -086 4.0
Investissement des ménages (5%) 0113 -53 -3.7 -04
Investissement des entreprises (SMF-SF-EI) (14 %) 3439 20 0,5 1,7
Exportations (32 %) 7272 42 3.6 3.0
Importations (34 %) 94 (8.7) 26 3,1 26
Revenu disponible brut (RDB) réel des ménages 0.2 0.2) -01 1.1 07
Créations nettes d'emplois (en milliers) G6B9 (775) 143 - 65 - 44
Taux de chémage (BIT, France entiére, % population active) 7.3 7.1 7.4 76
IPCH 59 56 2,4 1,9
IPCH hors énergie et alimentation 3.4 4.4 3,0 21
Déflateur du PIB 30029 4.5 26 20

]
Données comigées des jours ouvrables. Taux de croissance annuel sauf indication contraire
a) La somme des contributions ne correspond pas nécessairement & la croissance du PIB du fait d'arrondis.
b) Les pourceniages entre parenthéses comespondent a la part de chaque poste dans le PIB en 2018.
Sources | Insee pour 2022 (comples nationaux trimestriels du 28 awril 2023 ; ceux du 31 mai 2023, non publies lors de la cuf-off date de l'exercice de prévision Eurosysteme,
sont indiqués entre parenthéses), projections Bangue de France sur fond bleuté
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France : une croissance
'I'rés fqible en 2023 La croissance resterait modeste en 2023

Variation trimestrielle, en %

Variation
annuelle

3.1

T T2 T3 T4 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4
2021 -0,1 2023

SOURCES : INSEE

€ LesEchos
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Les marges des enireprises se contractent en
2023 et 2024.

Graphique 8 : Taux de marge des sociétés
non financiéres, comparaison

avec les années 1970
|

(en % de la valeur ajoutee, moyenne annuelle)
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

36 36
S 34
32 /\/\ p—r"
30 30
28 28
28 25
24 24
1870 1871 18972 1973 1874 1975 18976 1977
— 2018-2025
— 19701977

]
Sources : Insee jusqu'en 2022, projections Banque de Framce a partir de 2023,
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Crédits aux entreprises et aux ménages : accroissement
des taux, forte baisse des crédits aux ménages

En %

Dernier point connu

En %
Ménages 39 avril 2023

Entreprises 3.9 avril 2023

Milliards d'euros en cumul sur 12 mois
450 -

400

350 <

300 -

250 ~

200 -

20032004200520062007200820092010201120122013201420152016201720182019202020212022

Source : Banque de France @ Rexecode

150 4 Dernier point connu
moyenne Glissement

Mrds d'euros en cumul sur 12 U mobilesur annuelen

mois 3 mois %
100 4 Bux entreprises awil2023 3568 3632 42
Aux ménages avril 2023 316.3 328.2 -17.7

20032004200520062007200820092010201120122013201420152016201720182019202020212022

Source : Banque de France @ Rexecode
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Le climat des affaires dans le commerce de détail
plonge en 2022 et remonte difficilement depuis.
Une baisse recente

Enquéte mensuelle dans le commerce de détail et I'automobile - Indicateur synthétique du climat des
affaires - Série CVS Conjoncture dans le commerce de détail et le commerce et la réparation automobile

J\W \
i: ”\WN "

80

70

b . .

mai mai mai mai mai mai mai  mai
2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2023
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La trésorerie se dégrade.
Les ETI du commerce parmi les plus inquietes

« ESTIMATION DE LA SITUATION DE TRESORERIE DE L'ANNEE PASSEE ET

EVOLUTION ATTENDUE POUR L'ANNEE EN COURS
(SOLDE D'OPINION EN %)
Estimation

—Prévision

15
10
5
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-25
-30
-35
-40

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Base : échantillon redressé
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« CATEGORIES D'ETI LES PLUS PESSIMISTES QUANT A LEVOLUTION DE LEUR

TRESORERIE EN 2023
{SOLDE D'OPION EN %)

Ensemble des ETI

Commerces, Transports, Héb.-rest. - 14
Moins de 500 salariés  -13

Moins de 5 % du CA a I'étranger - 14
100 % des effectifs en France  -13

® 54



Conclusions

® La consommation devrait rester sous tension toute I'année 2023.
® Défaillances et risques de fermetures de magasins toujours d'actualité

@® Desindicateurs meilleurs pour 2024 et 2025

- Approvisionnement
- inflation
- Pouvoir d’'achat

® Desinconnues sur les prévisions : Ukraine, Chine, climat social ... ou autre

® Quelques préoccupations :

- Les risques augmentent sur I'emploi

- La hausse des coUts des services

- Des prix qui restent élevés (énergie notamment)

- La hausse des loyers déconnectée de |I'activité réelle
- Endettement/rentabilité/investissement

- Recrutements et salaires
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Les dossiers en cours et a venir

©® CNC

- Relations bailleurs/preneurs
- Simplification
- Décarbonation

@ Les futurs possibles de la mobilité
- Les ZFE

@ Villes moyennes : le retour d’'un développement de la vacance
@ La transformation des zones commerciales et le ZAN

® Décret tertiaire valeur absolue

PROCOS

FEDERATION POUR LA PROMOTION DU COMMERCE SPECIALISE @@ 57



Les ZFE-m, I'’exemple des enjeux de mobilité

EX

MINISTERE

DE LA TRANSITION
ECOLOGIQUE

Liberté

Egalité
Fraternité

DEPLOIEMENT DES ZONES A
FAIBLES EMISSIONS MOBILITE (zFt-M)

Une mobilisation des agglomérations pour faire baisser
de 40 % la pollution de I'air en ville dés 2025

-1 Béthune

-1Valenciennes

Dovuai - Lens
1Amiens

1 Paris / Métropole

du Grand Paris
Le Havre ms
Caen 0 etz
- -1 Strasbourg
1+ Nancy

Mulhouse
1Clermont - Ferrand

Saint-Nazaire © ° 1Dijon

Nantes .-

Angers .

Tours -
Orléans.

! Lyon

1 Annemasse

Limoges *
Bordeaux

Saint-Etienne

Toulouser

Bayonne 1 Aix-Marseille

Pau X
-1 Avignon
Perpignan r--

Montpellier -

© zFem existantes () zFE-m 2 venir
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E DEFENSE  Gokols effecheés o minina (s en compre oniquemen s cammanes dectementconcemés por s 27
-ONDUCTEURS 5 pri s donaes de prcancicipion fouies por I ministivs eI Tt olgiqe et e 2021, (s non concnée

LES ZFE en 2023 (au 1* janvier)
608 892 véhicules interdits

DANS LE CADRE DE LA LOI LOM (décembre 2019)

~ Rouen (période “pédagogique” jusqu’au 28 février 2023),
~ Reims et Grand Paris : interdiction & tous véhicules
Crit'Air 4, 5 et non-classés

~ Lyon : interdiction aux véhicules utilitaires Légers
~ et poids lourds Crit'Air 3, 4, 5 et non-classés
+ voitures particuliéres Crit's et non classées

~ Grenoble : interdiction aux véhicules utilitaires égers
~ el poids lourds Crit'Air 3, 4, 5 et non-classés

. Marseille (hypercentre) : interdiction a tous véhicules
~ Crit'Air 5 et non-classés

~ Toulouse et Strashourg (période pédagogique en 2023) :
~ interdiction & tous véhicules Crit'Air 4, 5 et non-classés

 Montpellier : interdiction aux voitures particuliéres
~ Crit'Air 5 et non classées + véhicules utilitaires légers
et poids lourds Crit'Air 4, 5 et non-classés

. Nice (hypercentre) : interdiction aux voitures
- particuliéres et véhicules utilitaires légers Crit'Air 5
et non-classés + poids lourds Crit'Air 4, 5 et non-classés

DANS LE CADRE DE LA LOI CLIMAT ET RESILIENCE (a0t 2021)

B e =  Saint-Etienne : interdiction aux véhicules

* utilitaires |égers et poids lourds non-classés




Les ZFE — m, quelles conséquences
sur les mobilités ?

® Contraction des zones de chalandise et risques pour certaines
activités du commerce

® Exclusion de certains consommateurs et collaborateurs

@ Centres-villes mais aussi périphérie

@ L'impact sur le tourisme

Groupe de travail au sein du CNC, piloté par Procos
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La dynamisation des commerces reste toujours
la priorité numéro 1 pour I'avenir du centre-ville.

Q30. = Pour vous parsonnellement, quelles doivent étre les priorités pour I'avenir de votre centre-ville ¥ En premier 7 En second 7 En troisiéme 7
Base : ensemble (n=2518) — Trois réponses possibles

La dynamisation des commerces de proximité en centre-vile IIEEE'E 37% (2
La stationnement en centre-ville 31%
La sécurité des biens et des personnes [[EEE 30% f+1)
Le cadre de vie, l'environnement IEEA 26% (1)
L'accés & la sant¢ KR/ 25“;'"
La propreté et |a collecte des déchets B 22% (-1)
Les transports en commun 21% (+1)
Les espaces verts et le fleurissement de lavile I 21“,.!’
Rappel TOP 3 2022
Les conditions de circulation en centre~ville IEg 19% (-1) ——mmEmeEmEme=m=—=
| 1- La dynamisation des commerces de
La rénovation et la modemnisation du centre-ville & 15% (= I proximité en cenre ville |
2- La sécivité des biens et des personnes |
L'accés au logement JEE 14%, (=) | 3- Le stationnement en centre ville
La vie de quartier [IEY 13% (=)
La vie culturelle et les activités sportives 12% (+1) Bl copemier Au fotal
Les actions en faveur des personnes fragiles [ 9% -2

B° Barométre du Centre-Ville et des Commerces
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ZERO ARTIFICIALISATION NETTE : les conséqguences
sur les entrees de villes et les zones commerciales

OU construire ?
Moderniser/transformer le commerce et le bati
Densifier et assurer la multi-activité

Un plan « national » ?
- Quelles zones ¢
- Quels objectifs vis-a-vis des acteurs en place ¢
® Quels objectifs ?
- Transformer/moderniser le commerce
- Trouver du foncier pour construire
® Quels modeles économiques ?
- Rareté et normes = augmentation des coUlts immobiliers
- Investir aiso activité
@® Coconstruire : associer les commercants en amont des projets.

PROCOS

FEDERATION POUR LA PROMOTION DU COMMERCE SPECIALISE @@ 61



Avitres dossiers du CNC

® Décarbonation
- Comment financer l'investissement

@ Isolation thermique des batiments : décret tertiaire
- En cours : arrété fixant les valeurs absolues de consommation en 2030 par activité de commerce
- La mise en ceuvre, en particulier dans les relations bailleurs/preneurs

- Vient s’gjouter a la mise en place des bornes de rechargement des véhicules et des panneaux
voltaiques sur les toits et sur des ombrieres

@® Reldtions bailleurs/preneurs
- Ce qui peut se négocier et ce qui ne le peut pas

- Comment assurer la pérennité des points de vente alors que les coUts immobiliers augmentent plus vite
que I'économie réelle

® Formation professionnelle et attractivité des métiers
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